Club Santa Barbara

CODIGO INSTITUCIONAL

de Convivencia, Disciplina y Representacién

«Se compite con intensidad; se convive con respeto.»

Edicion Primera
Aprobado por la Comision Directiva - ActaN°____del ___/__ /20__

Dictado en egjercicio de las facultades del articulo 13.° del Estatuto Social

Ficha institucional del instrumento
Denominacioén. Cédigo Institucional de Convivencia, Disciplina y Representacion del Club Deportivo Santa Barbara S.A.

Naturaleza. Reglamento institucional de caracter general, organico y permanente, integrante del cuerpo normativo

interno del Club.

Fundamento. Articulos 6.°, 7.°, 10.° y 13.° del Estatuto Social; facultad del Directorio de dictar normas reglamentarias,

crear comisiones y subcomisiones y aplicar sanciones disciplinarias.

Jerarquia. Subordinado al Estatuto Social y a la ley. Prevalece sobre todo reglamento particular, protocolo o instructivo

interno en materia de convivencia y disciplina.
Ambito. La totalidad de las actividades, disciplinas, instalaciones, eventos y canales del Club, en sede y fuera de ella.
Organo de aplicacion. Comisién de Disciplina, con revisiéon de la Comisién Directiva como érgano de alzada.

Vigencia. Desde su aprobacién por la Comisiéon Directiva y su comunicaciéon a los alcanzados. Revision ordinaria anual.






LIBRO |

«Cuidamos nuestro principal activo, que no son las instalaciones ni los éxitos deportivos, sino nuestra gente y su formacion.»
Capitulo | — Objeto y finalidad

Articulo 1.— Objeto. El presente Coédigo establece el marco general de convivencia, disciplina y representacion
institucional del Club Deportivo Santa Barbara S.A. Ordena los derechos y deberes de quienes integran su comunidad,
define las conductas incompatibles con sus valores, organiza los érganos y procedimientos encargados de juzgarlas y

regula las medidas de prevencidn, educacion y reparacion.

Articulo 2.— Finalidad protectora, no represiva. El fin primero del Cédigo es prevenir el conflicto, proteger a las
personas y preservar un ambito seguro para todas las actividades del Club. La sancién constituye la Ultima herramienta
institucional y no su razén de ser. Ninguna disposicidon se interpretard de modo que privilegie el castigo por sobre la

prevencidn, la educaciéon o la reparacion cuando estas basten para restablecer la convivencia.

Articulo 3.— Valores fundacionales. El Cédigo expresa y desarrolla los valores que el Club promueve: el respeto por la
persona, la convivencia pacifica, el juego limpio, el liderazgo responsable, la ejemplaridad, la seguridad y la tolerancia

cero frente a la violencia. Estos valores son la fuente material de todas sus normas y la guia de su interpretacion.

Comentario. La distincion entre finalidad protectora y finalidad represiva no es retdrica: define el criterio de aplicacion. Cuando dos lecturas
de una norma sean posibles, el intérprete debe preferir la que mejor previene el dafio y preserva a la persona, reservando la sancion para lo

que la prevencion no alcanzé a evitar.
Capitulo Il — Ambito de aplicacién y sujetos alcanzados

Articulo 4.— Ambito material. Este Cédigo se aplica a la totalidad de las actividades del Club: deportivas, sociales,

recreativas, culturales, institucionales y administrativas, cualquiera sea la disciplina o subcomisién de que se trate.

Articulo 5.— Ambito espacial. Rige dentro del predio e instalaciones del Club y, ademas, fuera de ellos siempre que la
conducta guarde relacién con la actividad institucional: encuentros en condicidn de visitante, giras, viajes,
representaciones, eventos y toda actuacién en la que se utilice el nombre, el escudo, el uniforme o la condicién de

integrante del Club, incluido el entorno digital.

Articulo 6.— Ambito temporal. Se aplica a los hechos ocurridos durante su vigencia. Las faltas y sanciones se rigen por
la norma vigente al momento del hecho, salvo que una posterior resulte mas benigna, en cuyo caso se aplica esta

ultima.
Articulo 7.— Sujetos alcanzados. Quedan comprendidos:
a) los socios accionistas y su grupo familiar;

b) los deportistas, jugadores y practicantes de toda disciplina y categoria;



c) los capitanes, subcapitanes y referentes de equipo;

d) los entrenadores, profesores, directores técnicos y cuerpos técnicos;

e) los coordinadores, delegados y responsables deportivos;

f) los integrantes de subcomisiones y de la Comisidn Directiva;

g) los invitados, acompafantes y espectadores que ingresen al predio o a eventos del Club;

h) los proveedores, contratistas y prestadores, en cuanto a las reglas de convivencia y uso de instalaciones;
i) el personal en relacion de dependencia, con el alcance y las salvedades del articulo siguiente.

Articulo 8.— Deslinde con el derecho del trabajo. El personal en relacion de dependencia del Club esta alcanzado por
los deberes de convivencia y por los protocolos de seguridad, pero no es pasible de las sanciones disciplinarias de este
Cdédigo: su régimen es el de la legislacion laboral y el reglamento interno de trabajo. Los hechos que involucren a
empleados se canalizan por la via laboral que corresponda, sin perjuicio del deber del Club de proteger a su personal
frente a agresiones de terceros y de la eventual responsabilidad disciplinaria de los socios o representantes que los

agredan.

Comentario. Esta salvedad es una pieza de blindaje juridico esencial. Aplicar sanciones «disciplinarias» de tipo asociativo a un trabajador
confundiria dos érdenes normativos y expondria al Club a reclamos laborales. El Codigo protege al empleado como victima y como autoridad,

pero remite su eventual responsabilidad al dmbito propio de la relacién de trabajo.

Capitulo Ill — Bienes juridicos protegidos

Articulo 9.— Enunciacién. E| Cédigo protege, en orden de prevalencia:

a) la vida, la integridad fisica, psiquica y sexual de las personas;

b) la dignidad, el honory la igualdad de trato de todos los integrantes de la comunidad;
c) la seguridad de las actividades, los encuentros y las instalaciones;

d) el interés superior de los nifios, niflas y adolescentes;

e) la autoridad legitima de arbitros, entrenadores, capitanes, veedores y dirigentes;
f) la convivencia pacifica y el ambiente de respeto;

g) el patrimonioy las instalaciones del Club;

h) el prestigio, el nombre y la imagen institucional;

i) la confianza publica y la transparencia en la vida interna del Club.

Articulo 10.— Regla de prevalencia. Ante conflicto entre bienes juridicos, la integridad de las personas prevalece sobre
todo interés deportivo, econédmico, competitivo o de imagen. Ninguna consideracién de resultado, trayectoria o

conveniencia justifica el sacrificio de este principio.



Capitulo IV — Fuentes, integracion y jerarquia normativa

Articulo 11.— Fuentes. Son fuentes de este régimen, en este orden: la Constitucién Nacional y los tratados de derechos
humanos; la ley; el Estatuto Social del Club; el presente Cédigo; los reglamentos particulares, protocolos e instructivos

internos; y los principios generales del derecho y la doctrina institucional del Club.

Articulo 12.— Jerarquia y prelacién. En caso de conflicto prevalece la norma de jerarquia superior. El Cédigo prevalece
sobre todo reglamento particular, protocolo o instructivo del Club en materia de convivencia y disciplina; pero cede ante
el Estatuto Social y ante la ley. Las cuestiones estrictamente deportivas y organizativas —programacioén, canchas,
planteles, situaciones de juego— se rigen por los reglamentos de cada actividad; las cuestiones de violencia, agresion,

amenaza, intimidacién o discriminacidn se rigen por este Cédigo.

Articulo 13.— Integracién de lagunas. Cuando un caso no pueda resolverse por las palabras ni por el espiritu de una
norma, se acudira a las disposiciones que rijan casos analogos, a los principios rectores del Libro |, a la doctrina
institucional y a los principios generales del derecho, siempre del modo mas protector de las personas y del debido

proceso.

Articulo 14.— Concurrencia con reglamentos externos. Cuando el Club participe en competencias regidas por ligas o
federaciones, se aplicara el reglamento externo y, de manera complementaria, este Cddigo en todo lo que no se le

oponga, rigiendo en materia de prevencion de la violencia la norma mas estricta.
Capitulo V — Interpretacion y aplicacién

Articulo 15.— Criterios de interpretaciéon. El Cédigo se interpreta segun el sentido propio de sus palabras, sus
finalidades, sus principios rectores, la coherencia del ordenamiento y la realidad de la vida institucional. La
interpretacion serd siempre razonable, de buena fe y orientada a la proteccién de las personas y a la preservaciéon de la

convivencia.

Articulo 16.— Interpretacién restrictiva de lo sancionatorio. Las normas que tipifican faltas y establecen sanciones se
interpretan de manera restrictiva. No se admite la aplicacién analdgica en perjuicio del imputado. La duda razonable,

una vez producida la prueba, se resuelve en su favor.

Articulo 17.— Buena fe y abuso. Los derechos reconocidos por este Cédigo deben ejercerse de buena fe. El ejercicio
abusivo, la denuncia falsa o temeraria y la invocacion de garantias con fines dilatorios o de fraude institucional no

merecen amparo y podran constituir falta.

Comentario. La regla de interpretacion restrictiva de lo sancionatorio es la contracara necesaria de la tolerancia cero. El Club puede ser
inflexible en la persecucion de la violencia precisamente porque se autolimita en el método: tipicidad, prueba y duda a favor. Firmeza en el fin,

garantia en el medio.
Titulo | — Principios rectores

Los principios que siguen son la columna vertebral del Cédigo. Tienen valor normativo directo: fundan la interpretacion,
colman las lagunas y limitan la discrecionalidad. Integran el nucleo protegido del articulo final de permanencia y solo

pueden modificarse por el procedimiento agravado alli previsto.

Articulo 18.— Dignidad humana. Toda persona vinculada al Club posee una dignidad intrinseca que el Club reconoce y
protege. Ninguna finalidad deportiva, disciplinaria o institucional puede ejercerse de un modo que degrade, humille o

instrumentalice a la persona. La dignidad es el fundamento ultimo de todos los demas principios.



Comentario. La dignidad opera como limite infranqueable incluso frente al infractor: aun quien comete la falta mds grave conserva el

derecho a un trato digno, a la defensa y a una sancion que no lo degrade como persona.

Articulo 19.— Respeto. El respeto por las personas, por la autoridad legitima, por el rival, por el arbitro, por el personal y

por el patrimonio comun es el deber elemental de convivencia y la primera expresién practica de la dignidad.

Articulo 20.— Convivencia. La vida del Club es vida en comun. Cada integrante debe contribuir a un ambiente pacifico

y cordial, absteniéndose de conductas que generen hostilidad, temor o exclusion.

Articulo 21.— Juego limpio. La competencia solo es legitima cuando se desarrolla con honestidad, respeto por las

reglas y reconocimiento del adversario. El resultado obtenido con violencia, trampa o humillacién no honra al Club.

Articulo 22.— Buena fe. Todas las relaciones institucionales se rigen por la buena fe. Se espera de cada persona lealtad,

veracidad y coherencia; y de los érganos del Club, rectitud, previsibilidad y trato honesto.

Articulo 23.— Igualdad y no discriminacién. Las normas se aplican a todos por igual, sin privilegios de trayectoria,
apellido, antigledad, cargo ni condicién. Queda prohibida toda distincién arbitraria fundada en raza, color,
nacionalidad, religién, sexo, orientacidn sexual, identidad de género, ideologia, condicidn social o discapacidad,

conforme a la Ley 23.592.

Comentario. La igualdad tiene aqui un doble filo: prohibe discriminar y, a la vez, prohibe el privilegio. El jugador emblemdtico y el socio recién

llegado responden bajo la misma vara. Es la garantia de que la tolerancia cero no se aplique con dos raseros.

Articulo 24.— Debido proceso. Ninguna sancidon puede imponerse sin proceso previo en el que la persona sea
informada de la imputacién y la prueba, sea oida, pueda ofrecer y producir prueba, cuente con asistencia y obtenga una

resolucion fundada y recurrible.

Articulo 25.— Presuncién de inocencia. Toda persona se presume inocente hasta que exista resolucién firme que

establezca su responsabilidad. La carga de acreditar la falta recae sobre el Club.

Articulo 26.— Legalidad y tipicidad. Solo pueden sancionarse las conductas descriptas como falta con anterioridad al

hecho, y solo con las sanciones previstas. No hay falta ni sancién sin norma previa.

Articulo 27.— Proporcionalidad. La sancién debe guardar relacion con la gravedad del hecho, sus circunstancias, el

dafo causado, la intencidn y los antecedentes. El exceso sancionatorio es tan injusto como la impunidad.

Articulo 28.— Razonabilidad. Toda decisién institucional debe ser razonable: fundada en hechos probados, coherente

con sus motivos y adecuada a sus fines. Lo arbitrario carece de validez.

Articulo 29.— Non bis in idem. Nadie puede ser sancionado disciplinariamente mas de una vez por el mismo hecho
dentro del Club. La existencia de un proceso penal o civil por los mismos hechos no impide la sancién disciplinaria, por

tratarse de ambitos distintos.

Articulo 30.— Prevencion. La prevencion es el objetivo primario del sistema. EI Club privilegia la educacion, la

formacion de lideres, los protocolos de actuacion y la concientizacidn por sobre la respuesta punitiva.

Articulo 31.— Reparacién. Siempre que sea posible, el Cédigo promueve la reparacion del dafo y la reconciliaciéon por

sobre la mera retribucién. La conducta reparadora del responsable se pondera a su favor.

Articulo 32.— Liderazgo responsable. Quienes ejercen funciones de conduccién —capitanes, entrenadores, delegados,

coordinadores y dirigentes— asumen un deber reforzado de prevencion, ejemplaridad y cuidado. Su responsabilidad es



mayor porgue su influencia lo es.

Articulo 33.— Ejemplaridad. La conducta de socios, deportistas y autoridades educa por imitacién. El Club espera de

todos, y especialmente de sus referentes, una conducta ejemplar dentro y fuera del predio.

Articulo 34.— Transparencia. Los actos de gobierno y de disciplina del Club deben ser claros, fundados y trazables. La
reserva sobre datos personales y sobre procesos en tramite no es sindnimo de opacidad, sino de proteccién de las

personas.

Articulo 35.— Imparcialidad. Quien juzga debe hacerlo sin interés en el resultado, sin prejuicio y sin relacion que

comprometa su objetividad. La imparcialidad de los érganos es condicién de validez de sus decisiones.

Articulo 36.— Interés superior del Club. El bien comun de la institucion prevalece sobre el interés individual, dentro del
respeto irrestricto a los principios anteriores. El interés del Club nunca autoriza a vulnerar la dignidad ni el debido

proceso.

Articulo 37.— Interés superior del nifio. En todo asunto que involucre a nifios, nifias o adolescentes, su interés superior
es consideracion primordial, conforme a la Convenciéon sobre los Derechos del Nifio y a la Ley 26.061. El procedimiento

se adapta para protegerlos y evitar su revictimizacion.

Articulo 38.— Seguridad juridica. Las reglas del Club deben ser conocidas, ciertas, estables y previsibles. Cada

integrante debe poder anticipar las consecuencias de su conducta.

Articulo 39.— Proteccién institucional. El Club adopta las medidas razonables a su alcance para proteger a las
personasy a la institucion frente a la violencia y el dafio, en cumplimiento de su deber de seguridad como organizador

y anfitrién.

Articulo 40.— Tolerancia cero frente a la violencia. Toda forma de violencia fisica, verbal, psicolégica, simbdlica o
digital es incompatible con los valores del Club y sera investigada y sancionada. No se admiten justificaciones basadas
en el resultado deportivo, la provocacion, la revancha, el estado emocional o el consumo de alcohol. La violencia nunca

es una respuesta aceptable.

Comentario. Tolerancia cero significa cero excusas para la violencia, no cero garantias para el acusado. El Club combina la mdxima firmeza

en el objetivo con el maximo cuidado en el método: esa combinacion es, precisamente, lo que vuelve sus sanciones inatacables.

Sintesis doctrinaria del Titulo |

Los veinticuatro principios no son un catdlogo decorativo: forman un sistema. La dignidad es el fundamento; el respeto, la convivencia y el
juego limpio, su expresion cotidiana; el debido proceso, la legalidad, la proporcionalidad y la presuncion de inocencia, sus garantias; la

prevencion, la reparacion y el liderazgo, su método; la tolerancia cero, su limite innegociable.

Ante cualquier vacio o duda, el intérprete debe reconstruir la solucion a partir de este sistema, y no de la conveniencia del caso. Un Codigo vive

por sus principios mucho mds que por su casuistica.

Titulo Il — Definiciones

A los fines de este Codigo, y salvo que el contexto indique otra cosa, los términos siguientes tienen el significado que se

les asigna:

Club: el Club Deportivo Santa Barbara S.A.



Comisién Directiva: el 6rgano de administraciéon y gobierno del Club, en los términos del Estatuto Social.

Comisiéon de Disciplina: el érgano de primera instancia encargado de instruir y resolver las causas disciplinarias,

dependiente de la Comisién Directiva.

Subcomisién: el érgano auxiliar del Directorio para una disciplina o area determinada (hockey, futbol, tenis, eventos y

fitness, entre otras), sin facultades resolutivas auténomas.

Integrante de la comunidad: toda persona alcanzada por el Cédigo conforme al Titulo Preliminar.

Representante del Club: toda persona que actua utilizando el nombre, escudo, uniforme, instalaciones o condicién

institucional del Club.

Autoridad de Guardia: la méaxima autoridad institucional presente en una jornada o evento, con facultades preventivas

inmediatas.

Veedor Oficial: la persona designada para observar, registrar e informar el desarrollo de un encuentro o evento.

Falta: toda accién u omision tipificada por este Cédigo como contraria a la convivencia, la disciplina o la representacion

institucional.

Sancién: la consecuencia institucional prevista para una falta, impuesta con arreglo al debido proceso.

Medida preventiva: toda disposicién no sancionatoria orientada a evitar o hacer cesar un riesgo o un dafo.

Reincidencia: la comisién de una nueva falta por quien registra una sancién firme dentro de los veinticuatro meses

anteriores.

Violencia: toda agresién fisica, intento de agresién, amenaza, intimidacién grave o conducta que ponga en riesgo la

integridad de las personas.

Discriminacién: toda distincion, exclusién u hostigamiento arbitrario fundado en una condicién personal, conforme a la

Ley 23.592.

Entorno digital: los canales, redes sociales, grupos de mensajeria y plataformas vinculados a la actividad del Club o

donde se invogue su condicién.

Interés superior del nifio: la consideracién primordial del bienestar y los derechos de las personas menores de edad en

toda decisién que las afecte.

Firme: la resolucién gque no admite recurso o cuyos plazos de impugnacién han vencido.

Comentario. Las definiciones cumplen una funcion de seguridad juridica: fijan el lenguaje comun del Codigo y evitan que cada érgano
entienda las palabras a su manera. Cuando una misma voz aparezca en un reglamento particular con un sentido diverso, prevalece el de

este Titulo.



LIBRO Il
CONVIVENCIA INSTITUCIONAL

L 2 4

Este Libro traduce los principios del Libro | en derechos y deberes concretos de la vida cotidiana del Club. Rige la
conducta de todos los integrantes de la comunidad en las instalaciones, en los eventos y en el entorno digital, y protege

por igual a las personas, a las familias, a los nifios, al personal, a las autoridades y al patrimonio comun.

Titulo | — Derechos de la comunidad

Articulo 41.— Derecho a un ambiente seguro y respetuoso. Todo integrante tiene derecho a participar en las
actividades del Club en un ambiente libre de violencia, hostigamiento, discriminacién e intimidacion, y a ser tratado con

respeto y consideraciéon por las demas personas y por las autoridades.

Articulo 42.— Derecho a la igualdad de trato. Toda persona tiene derecho a ser tratada sin privilegios ni

discriminaciones arbitrarias, y a que las normas del Club se le apliquen con la misma vara que a los demas.

Articulo 43.— Derecho de defensa. Ningun integrante puede ser sancionado sin ser previamente oido. Toda persona
imputada tiene derecho a conocer los hechos y la prueba, a presentar descargo, a ofrecer prueba, a contar con

asistenciay a recurrir la decision.

Articulo 44.— Derecho a la intimidad y a la proteccién de datos. Toda persona tiene derecho a la reserva de sus datos
personales, de su legajo disciplinario y de las actuaciones en tramite, y a que las imagenes captadas por videovigilancia

se traten conforme a la ley.

Articulo 45.— Derecho a peticionar y a participar. Todo socio tiene derecho a formular peticiones, sugerenciasy

reclamos por los canales institucionales, y a participar de la vida del Club conforme al Estatuto y a los reglamentos.

Articulo 46.— Derecho a la informacién. Todo integrante tiene derecho a conocer este Cédigo, los reglamentos

aplicables y las consecuencias de su conducta, cuya publicidad el Club asegura.

Titulo Il — Deberes de la comunidad

Articulo 47.— Deber general de respeto. Todo integrante debe conducirse con respeto hacia las personas, la autoridad

legitima, el rival, el arbitro, el personal, los bienesy el nombre del Club, dentro y fuera de las instalaciones.

Articulo 48.— Deberes esenciales. Son deberes de todo integrante de la comunidad:

a) tratar con respeto y buena fe a socios, invitados, rivales, autoridades y personal;

b) abstenerse de toda forma de violencia fisica, verbal, psicoldgica, simbdlica o digital;



c) cumplir este Codigo, los reglamentos particulares y las indicaciones legitimas de las autoridades;
d) cuidar el patrimonio, las instalaciones y los espacios comunes;

e) colaborar con las autoridades en la prevenciéon y el esclarecimiento de incidentes;

f) preservar el prestigio y la imagen del Club en toda actuacién publica, incluidas las redes;

g) responder por los actos de los invitados que cada uno introduce al Club;

h) velar por la seguridad y el bienestar de los nifos, nifas y adolescentes;

i) abstenerse de denuncias falsas, temerarias o de mala fe.

Comentario. El deber de responder por los invitados es una regla cldsica del derecho de las asociaciones: quien introduce a un tercero al
ambito del Club asume un deber de garante por su conducta. No convierte al socio en autor de la falta ajena, pero si lo hace responsable de

su eleccion y de su deber de advertencia.

Titulo IIl — Convivencia familiar y social
Capitulo | — Las familias y el ejemplo

Articulo 49.— El Club como comunidad de familias. El Club es, ante todo, una comunidad de familias. Los adultos
asumen frente a los niflos un deber de ejemplaridad: su conducta en tribunas, entrenamientos, eventos y espacios

sociales educa por imitacion y compromete la cultura del Club.

Articulo 50.— Conducta en espectaculos y competencias. Quienes asistan como publico a competencias o eventos
deben alentar con respeto, abstenerse de insultar a jugadores, arbitros o rivales, y no invadir los espacios de juego ni las
zonas restringidas. La condiciéon de padre, madre o familiar no atenua la falta: la agrava cuando se comete frente a

menores.
Capitulo Il — Invitados y acompaiantes

Articulo 51.— Régimen de invitados. El ingreso de invitados se rige por la reglamentacién vigente. El socio que
introduce a un invitado responde por informarle las reglas de convivencia y por su conducta dentro del Club, sin

perjuicio de la responsabilidad propia del invitado.

Articulo 52.— Derecho de admision y permanencia. El Club ejerce su derecho de admisién y permanencia con arreglo
a los principios de igualdad y no discriminacién de la Ley 23.592 y al reglamento respectivo, fundandose siempre en

motivos objetivos de seguridad, veracidad o convivencia, y respetando el debido proceso frente a los socios.
Titulo IV — Proteccién de nifnos, nifias y adolescentes

Articulo 53.— Interés superior del nifo. En toda actividad, decisién o procedimiento que involucre a personas menores
de edad, su interés superior es consideracién primordial, conforme a la Convencién sobre los Derechos del Nifo y a la

Ley 26.061.



Articulo 54.— Ambiente protector. El Club promueve un ambiente seguro para la infancia y la adolescencia y adopta
medidas razonables de prevencidn del maltrato, el abuso, el hostigamiento entre pares y toda forma de violencia, en el

marco del protocolo respectivo del Libro IX.

Articulo 55.— Deber reforzado de adultos y referentes. Entrenadores, profesores, coordinadores, delegados y todo
adulto a cargo de menores asumen un deber reforzado de cuidado, trato respetuoso y proteccidn, y el deber de

informar sin demora toda situacion de riesgo por los canales previstos.

Articulo 56.— Adaptacion del procedimiento. Cuando un menor esté involucrado como presunta victima, testigo o
denunciado, el procedimiento se adapta para protegerlo, evitar su revictimizacién, asegurar la intervenciéon de sus

progenitores o representantes y preservar su intimidad, conforme al Libro V.

Comentario. La proteccion de la nifiez no es un capitulo ornamental. Es, probablemente, el dmbito de mayor exposicion juridica y
reputacional de cualquier club. Un protocolo claro, un deber de informar y un procedimiento adaptado son, a la vez, un imperativo ético y el

mejor resguardo institucional.

Titulo V — Personal y autoridades
Capitulo | — Proteccién del personal del Club

Articulo 57.— Respeto y proteccion del personal. El personal del Club —empleados, entrenadores, profesores, arbitros
y colaboradores— debe ser tratado con respeto. El Club protege a su personal frente a agresiones, presiones o maltrato
de socios, jugadores o terceros, y considera especialmente reprochable prevalerse de la situacién econdmica o de

dependencia de una persona para condicionar su conducta.

Articulo 58.— Prohibicion de presiones y dadivas. Estd prohibido ofrecer, dar o recibir dadivas, o ejercer coercién o
presidon de cualquier tipo, para impedir un informe, alterar su contenido o influir en una decisién disciplinaria. La

infraccion constituye falta de la maxima gravedad para el socio o representante que la comete.

Articulo 59.— Canales de coordinacién. Las subcomisiones, capitanes y socios no imparten érdenes al personal: toda
coordinacién se canaliza por la Gerencia o el Directorio. Las observaciones sobre el desempefo del personal se formulan

con respeto y por las vias formales.
Capitulo Il — Respeto a la autoridad legitima

Articulo 60.— Autoridad deportiva e institucional. La autoridad del arbitro, del veedor, del entrenador, del capitan, del
coordinador y del dirigente debe ser respetada. El desacuerdo con una decisidén se canaliza por las vias previstas en este

Cddigo, y nunca mediante presidén, agravio, descalificaciéon sistematica o violencia.

Articulo 61.— Erosion de la autoridad. La descalificacion sisteméatica de la autoridad, el desconocimiento reiterado de
las decisiones legitimas y la instalacion de un clima de hostilidad hacia quienes ejercen funciones de conduccién

constituyen falta y agravan cualquier otra que se cometa en ese contexto.

Comentario. EI Club advierte un fendmeno cultural que decide corregir: la costumbre de discutir toda decision —Ila del drbitro, la de la
Comision de Disciplina, la de la Comision Directiva— sin reconocimiento de la falta ni respeto a la autoridad. Restaurar el respeto a la

autoridad legitima es uno de los objetivos centrales de este Codigo.



Titulo VI — Patrimonio, instalaciones y seguridad

Articulo 62.— Cuidado del patrimonio. Todo integrante debe cuidar las instalaciones, los bienes y los espacios
comunes del Club, usarlos conforme a su destino y respetar las normas de uso, horarios y capacidad. El dafio intencional

0 por negligencia grave obliga a la reparacién, sin perjuicio de la sancién.

Articulo 63.— Uso responsable de los espacios. El uso de canchas, vestuarios, gimnasio, sectores sociales y demas
espacios se ajusta a la asignacién y los turnos establecidos. Se debe mantener el orden y la limpieza y respetar la

prioridad de las actividades organizadas por el Club.

Articulo 64.— Seguridad en eventos. En los eventos y competencias que organiza, el Club adopta las medidas
razonables de seguridad a su alcance para resguardar la integridad de participantes y espectadores, en cumplimiento

de su deber de seguridad como organizador y anfitrién.

Articulo 65.— Sustancias, alcohol y elementos peligrosos. El consumo de alcohol se ajusta a las normas del Cluby a la
ley; queda prohibido el ingreso o la practica deportiva bajo efecto de sustancias que alteren la conducta, asi como el

ingreso de armas o elementos peligrosos. La violencia jamas se justifica por el estado de intoxicacién de su autor.
Titulo VII — Entorno digital, redes sociales y datos

Articulo 66.— Conducta en el entorno digital. La conducta en redes sociales, grupos de mensajeria y plataformas
vinculadas al Club, o donde se invoque la condicién de integrante, estad alcanzada por este Codigo. Se prohibe publicar

mensajes violentos, discriminatorios, difamatorios, hostigadores o que expongan indebidamente a personas del Club.

Articulo 67.— Uso del nombre, escudo e imagen. El uso del nombre, escudo, uniforme o imagen del Club en el
entorno digital requiere que la actuacidon sea respetuosa de sus valores. Queda prohibido el uso que dafe el prestigio

institucional o induzca a error sobre una representacion oficial.

Articulo 68.— Hostigamiento digital. El hostigamiento, acoso o escrache por medios digitales a socios, jugadores,
rivales, arbitros, personal o autoridades constituye falta, y se agrava cuando la victima es menor de edad o cuando se

realiza de modo coordinado.

Articulo 69.— Protecciéon de datos personales y videovigilancia. El tratamiento de datos personales y de las
imagenes captadas por videovigilancia se ajusta a la Ley 25.326. El Club exhibe carteleria que informa la existencia de
cdmaras y su finalidad; utiliza las imagenes solo con fines de seguridad y disciplina; restringe su acceso; las conserva por

un plazo acotado, salvo actuaciones en curso; y documenta su cadena de custodia, conforme al protocolo del Libro IX.

Comentario final del Libro Il

La convivencia no se decreta: se construye con reglas claras y con el ejemplo cotidiano. Este Libro deliberadamente enuncia primero los

derechos y luego los deberes, para recordar que la disciplina existe al servicio de las personas y no a la inversa.

El tratamiento del entorno digital y de los datos personales moderniza el Codigo y lo protege: hoy buena parte de los conflictos de convivencia
nacen o escalan en las redes, y buena parte de la prueba proviene de cdmaras cuyo uso debe ajustarse estrictamente a la ley para no

volverse, paraddjicamente, fuente de responsabilidad del propio Club.



o e—

LIBRO Il
REPRESENTACION DEPORTIVA

L 2 4

Representar al Club es un honor y una responsabilidad. Este Libro define qué significa representar al Club Deportivo
Santa Barbara y establece los deberes reforzados de quienes ejercen funciones de conduccién. Sus normas describen
deberes positivos de liderazgo; la responsabilidad sancionatoria por su incumplimiento se rige por el Libro IV, al que se

remite.
Titulo | — La representacion institucional

Articulo 70.— Concepto de representacion. Representa al Club toda persona que utiliza su nombre, escudo, uniforme,
instalaciones o condicién institucional para participar en entrenamientos, competencias, giras, eventos o cualquier
actuacion publica, sea en sede o fuera de ella. La representacion no depende de la categoria ni del nivel: todo equipo y

todo deportista que compite es embajador del Club.

Articulo 71.— Alcance del deber de representacién. Quien representa al Club asume el deber de honrar sus valores,
respetar a rivales, arbitros, autoridades y publico, y abstenerse de toda conducta que dafie el prestigio institucional. Este
deber rige antes, durante y después de la actividad, e incluye el traslado, la permanencia en predios ajenos y el entorno

digital.

Articulo 72.— Uso de la identidad del Club. El uso del nombre, escudo, colores, uniforme o marca del Club en
competencias, giras o publicaciones requiere autorizacidon institucional y conducta acorde a sus valores. Ninguna
persona o grupo puede arrogarse la representacion oficial del Club sin habilitacién de la Comisién Directiva o de la

subcomisidn competente.

Comentario. La regla es sencilla y poderosa: la camiseta obliga. Quien la viste no expresa una opinidon personal cuando actda:

compromete a toda la institucion. Por eso el deber de conducta del representante es mds exigente que el del simple espectador.

Titulo Il — Deberes de liderazgo

Los principios de liderazgo responsable y ejemplaridad del Libro | se concretan aqui en deberes especificos, graduados

segun la funciéon. A mayor influencia, mayor responsabilidad.
Capitulo | — Capitanes y referentes de equipo

Articulo 73.— Funcién del capitan. El capitdn es el principal referente de conducta de su equipo. Representa al plantel

ante las autoridades del Club, transmite y hace conocer las reglas, y promueve el respeto hacia compaferos, rivales,



arbitros, autoridades y publico.

Articulo 74.— Deberes del capitan. Son deberes del capitan:

a) conocer este Codigo y los reglamentos de su actividad, y transmitirlos a su plantel;

b) prevenir y desalentar activamente las conductas violentas o antideportivas;

c) colaborar con la Autoridad de Guardia, el veedor y el arbitro en la prevencion y el registro de incidentes;
d) dar el ejemplo con su propia conducta dentro y fuera del campo;

e) informar a las autoridades del Club los incidentes relevantes de los que tome conocimiento;

f) firmar, cuando corresponda, la declaracién de conocimiento del régimen de convivencia y prevencion.

Articulo 75.— Alcance de la responsabilidad del capitan. El capitdn no responde disciplinariamente por los actos
individuales de terceros en los que no participa. Responde, en cambio, por su propia conducta, por el incumplimiento
grave de sus deberes de prevencion y conduccion, y en los supuestos de responsabilidad reforzada previstos en el Libro
V.

Comentario. La distincién es juridicamente decisiva y evita una injusticia frecuente: no se sanciona al capitdn por ser capitdn, sino por
lo que hizo o dejo de hacer en el ejercicio de su funcion. La responsabilidad objetiva por el hecho ajeno seria inconstitucional; la

responsabilidad por la propia omision de conduccion es legitima.

Capitulo Il — Entrenadores, profesores y cuerpos técnicos

Articulo 76.— Funcién formativa y de conduccién. Entrenadores, profesores y directores técnicos ejercen una funcién
formativa y de conduccién. Su influencia sobre deportistas y menores es determinante, por lo que su deber de

ejemplaridad, autocontrol y respeto es maximo.

Articulo 77.— Deberes del cuerpo técnico. Son deberes del cuerpo técnico:

a) educar en el respeto, el juego limpio y el autocontrol, por sobre el resultado;

b) abstenerse de instigar, tolerar o justificar conductas violentas o antideportivas;
c) proteger la integridad y el interés superior de los menores a su cargo;

d) respetar y hacer respetar la autoridad del arbitro y de las autoridades del Club;
e) informar sin demora los incidentes y las situaciones de riesgo que presencien;

f) abstenerse de recibir o ejercer presiones o dadivas que comprometan su deber de informar.

Articulo 78.— Deber de informar. Los entrenadores, coordinadores y demés integrantes del cuerpo técnico tienen el

deber de informar los incidentes que presencien. La omisiéon deliberada de informar constituye falta grave.



Capitulo Ill — Delegados, coordinadores y responsables deportivos

Articulo 79.— Coordinacién y enlace. Coordinadores y delegados articulan la actividad deportiva con las autoridades
del Club, velan por el cumplimiento de los reglamentos y actian como enlace formal entre los equipos y la conduccion

institucional.

Articulo 80.— Deberes de coordinacién. Son deberes de coordinadores y delegados prevenir conflictos, asegurar el
conocimiento de las reglas, colaborar en la aplicacién de los protocolos, elevar por los canales formales los problemas de
su area y abstenerse de arrogarse facultades resolutivas que corresponden a la Comision Directiva o a la Comision de

Disciplina.
Capitulo IV — Subcomisiones

Articulo 81.— Naturaleza de las subcomisiones. Las subcomisiones —entre ellas las de hockey, futbol, tenis, fitness,
eventos, etc— son 6rganos auxiliares del Directorio, sin personeria ni facultades de decisién auténoma. Asesoran,

proponen y ejecutan lo aprobado, y canalizan las inquietudes de los socios hacia la Comisién Directiva.

Articulo 82.— Deberes institucionales de las subcomisiones. Las subcomisiones deben actuar con buena fe y respeto
institucional, alinearse con los valores y objetivos del Club, abstenerse de impartir érdenes al personal, no contraer

obligaciones sin autorizacién y colaborar en la difusidn y aplicacién de este Cédigo dentro de su actividad.

Articulo 83.— Responsabilidad de conduccién de las subcomisiones. Las subcomisiones son responsables de
promover la cultura de convivencia en su disciplina, de aplicar los reglamentos particulares y de elevar a la Comision de
Disciplina los hechos que excedan su competencia. No ejercen potestad sancionatoria: la disciplina es competencia

exclusiva de la Comisiéon de Disciplina, con revisién y aprobacién de la Comisién Directiva.

Comentario final del Libro 111

El Libro Ill cumple una funcion preventiva antes que sancionatoria: define el comportamiento esperado de quienes conducen, para
que la disciplina sea la excepcion y no la regla. Un Club con buenos capitanes, buenos entrenadores y buenas subcomisiones necesita

muy poco a su Comision de Disciplina.

La arquitectura de responsabilidades es deliberadamente escalonada: cuanto mayor es la funcion de conduccion, mayor es el deber
de prevencion y mads severa la respuesta ante su incumplimiento. Es la traduccion institucional del principio de que el liderazgo es, ante

todo, una carga y no un privilegio.



LIBRO IV
REGIMEN DISCIPLINARIO

L 2 4

Este Libro contiene el derecho disciplinario sustantivo del Club: qué es una falta, cdmo se clasifican las faltas, qué
sanciones pueden imponerse y a quién y por qué titulo se atribuye responsabilidad. El procedimiento para aplicarlo se

rige por el Libro V; la graduaciéon de la sancién, por el Libro VI; y el catdlogo orientador de conductas, por el Libro VII.
Titulo | — La falta disciplinaria

Articulo 84.— Concepto de falta. Es falta disciplinaria toda accién u omision, tipificada por este Cédigo, contraria a la
convivencia, la disciplina o la representacidn institucional, cometida por un sujeto alcanzado y que lesione o ponga en

riesgo alguno de los bienes juridicos protegidos.

Articulo 85.— Accién y omision. La falta puede cometerse por accién o por omisién. Responde por omisién quien,

teniendo el deber de actuar —en especial por su funcién de conduccién o cuidado—, no lo hace pudiendo hacerlo.

Articulo 86.— Formas de intervencién. Responden por la falta sus autores, quienes participan directamente en su
ejecucioén, y quienes instigan, organizan o determinan a otro a cometerla. La graduacién de la responsabilidad de cada

interviniente atiende a su aporte concreto al hecho.

Articulo 87.— Tentativa. El intento de agresion y la conducta que, iniciada, no se consuma por causas ajenas a la
voluntad de su autor, son punibles, con sancidén que podra atenuarse respecto de la falta consumada, segun el peligro

generado.

Articulo 88.— Culpa y dolo. Se pondera si la falta fue intencional o se cometié por negligencia o imprudencia. La

intencionalidad agrava; la ausencia de intencién, sin excluir la responsabilidad cuando hay deber de cuidado, la atenua.
Titulo Il — Clasificaciéon de las faltas

Articulo 89.— Categorias. Las faltas se clasifican, segun su gravedad, en leves, graves, muy graves y gravisimas. La
enunciacién que sigue es orientadora; el catalogo del Libro VIl y la ponderacién del Libro VI permiten encuadrar

conductas analogas por su entidad.

Articulo 90.— Faltas leves. Son, en general, faltas leves las que alteran menormente la convivencia o el desarrollo de
una actividad sin poner en riesgo a las personas: protestas airadas, lenguaje ofensivo o gestos antideportivos sin

agresion fisica, incumplimientos menores de reglas de uso y descuidos leves del patrimonio.

Articulo 91.— Faltas graves. Son, en general, faltas graves las conductas intimidatorias, las amenazas leves, el conato o
intento de agresién, los empujones reciprocos, el hostigamiento aislado, los dafos menores a instalaciones y la omisidn

del deber de informar de quien estd obligado a hacerlo.



Articulo 92.— Faltas muy graves. Son, en general, faltas muy graves la agresion fisica sin lesion, las amenazas graves, la
participacidn activa en tumulto o pelea, las conductas discriminatorias, el hostigamiento reiterado y los dafos

significativos al patrimonio.

Articulo 93.— Faltas gravisimas. Son, en general, faltas gravisimas la agresion fisica con lesiéon; la agresiéon a arbitros,
veedores, autoridades, personal o espectadores; las peleas colectivas; el uso de elementos contundentes o armas; las
conductas premeditadas; el abuso o el maltrato a menores; las presiones o dadivas para impedir o alterar un informe o

una decision; y los dafios intencionales de magnitud.

Comentario. La escala de cuatro grados —mds fina que la tradicional de tres— responde a una necesidad real: distinguir la agresion
sin lesion de la agresion lesiva, y esta de la agresion a la autoridad, permite una respuesta proporcionada y reduce la discrecionalidad.

Cada grado abre un rango sancionatorio propio en el Libro VI.

Titulo 1ll — Las sanciones

Articulo 94.— Catalogo de sanciones. Segun la gravedad de la falta y con arreglo al principio de proporcionalidad,

podran imponerse las siguientes sanciones:

a) advertencia o llamado de atencidn, verbal registrado o por escrito;

b) apercibimiento, con constancia en el legajo;

c) capacitacion o tarea formativa obligatoria en materia de convivencia o respeto;

d) tareas comunitarias o de reparacién en beneficio del Club;

€) suspension deportiva, medida en fechas o en tiempo, para participar en actividades o competencias;

f) suspensidén social, de acceso a instalaciones o eventos, por tiempo determinado;

g) pérdida de funciones de conduccién, revocacién de la capitania o exclusiéon del cuerpo técnico;

h) exclusién del equipo o de la actividad,;

i) multa, en los casos y con el destino previstos en este Cédigo;

j) expulsiéon o pérdida de la condicién que habilita el uso de las instalaciones, en los términos del Estatuto.

Articulo 95.— Sanciones sobre la condicion de socio. Las medidas que afecten la condicién de socio accionista o su
derecho de uso de las instalaciones se adoptan con arreglo al Estatuto Social y a las mayorias y competencias que este

prevé, sin que el presente Cédigo pueda alterarlas.

Articulo 96.— Medidas reparatorias alternativas. En sustitucién parcial de sanciones expulsivas, y a criterio del érgano
disciplinario, el sancionado podra acceder a medidas reparatorias —tareas comunitarias, actividades de concientizacion,

disculpas institucionales— como medio de reparacidon y compromiso con los valores del Club.



Articulo 97.— Multas y destino. En faltas graves y gravisimas podrd imponerse una multa, cuyo monto fija el érgano
disciplinario segun la gravedad y la reincidencia, dentro de los topes que establezca la Comision Directiva. Su producido

se destina a los costos de prevencién —videovigilancia, veedores y seguridad—.

Articulo 98.— Registro y legajo. Toda sancion firme se asienta en el legajo del sancionado. A los fines de la reincidencia

solo se computan las sanciones firmes registradas dentro de los veinticuatro meses anteriores al nuevo hecho.

Comentario. El catdlogo de sanciones es deliberadamente amplio y escalonado, para que el érgano disponga de respuestas intermedias
entre la advertencia y la expulsion. Un régimen que solo ofrece castigos extremos termina por no aplicarse: la gradualidad es condicion de

eficacia.

Titulo IV — Reincidencia y concurso

Articulo 99.— Reincidencia. Hay reincidencia cuando quien registra una sancién firme comete una nueva falta dentro
de los veinticuatro meses. La reincidencia es agravante y puede elevar el encuadre de la nueva falta al grado inmediato

superior cuando asi lo justifique la reiteracién.

Articulo 100.— Concurso de faltas. Cuando una misma conducta configure varias faltas, o cuando en un mismo hecho
concurran varias, se aplica la sancién correspondiente a la falta mas grave, que podra agravarse en razén de las

restantes, sin superar el maximo del grado gravisimo.

Articulo 101.— Unidad de hecho y non bis in idem. Nadie serd sancionado mas de una vez por el mismo hecho dentro
del Club. La sancién deportiva es independiente de la responsabilidad penal, civil o contravencional que pudiera

corresponder por los mismos hechos.
Titulo V — Titulos de imputacioén de la responsabilidad
Capitulo | — Responsabilidad individual

Articulo 102.— Principio de personalidad. La responsabilidad disciplinaria es, por regla, personal: cada quien responde
por sus propios actos u omisiones. Nadie responde por el hecho ajeno sino en los supuestos expresamente previstos y

por su propia contribucién u omision.
Capitulo Il — Responsabilidad del capitan

Articulo 103.— Responsabilidad reforzada del capitan. El capitdn responde por su conducta personal y, ademas,
cuando por incumplimiento grave de sus deberes de prevencién y conducciéon contribuye a que se produzca o se

agrave un incidente. No responde por los actos individuales de terceros ajenos a su funcién.
Capitulo Ill — Responsabilidad del entrenador y del cuerpo técnico

Articulo 104.— Responsabilidad del cuerpo técnico. El entrenador y el cuerpo técnico responden por su conducta
personal, por instigar, tolerar o justificar conductas violentas, por incumplir su deber de cuidado sobre menores y por la

omisién deliberada de informar.

Capitulo IV — Responsabilidad colectiva y del equipo



Articulo 105.— Responsabilidad colectiva. Cuando un hecho sea atribuible a un equipo en su conjunto o a una
pluralidad indeterminada de sus integrantes, podrdn aplicarse sanciones colectivas: quita de puntos, pérdida del

partido, multa, exclusiéon del torneo o inhabilitaciéon temporal del equipo.

Articulo 106.— Subsidiariedad y garantia individual. La sancién colectiva procede solo cuando no sea posible o
suficiente individualizar a los responsables, y no exime de la responsabilidad individual de los autores identificados. Se

adopta con criterio restrictivo y fundado, para no castigar a inocentes por el hecho de otros.

Comentario. La responsabilidad colectiva es una herramienta legitima pero peligrosa: mal usada, sanciona a inocentes y desnaturaliza el
principio de personalidad. Por eso el Codigo la somete a subsidiariedad, fundamentacion reforzada y coexistencia con la responsabilidad

individual. Es un recurso de excepcion, no un atgjo probatorio.

Capitulo V — Responsabilidad institucional

Articulo 107.— Responsabilidad de conducciéon institucional. Las subcomisiones y los responsables de area
responden institucionalmente cuando, por falla de conduccién o por reiteracion tolerada de conductas incompatibles
con los valores del Club, contribuyen a un clima o a un resultado lesivo. Esta responsabilidad se traduce en medidas

correctivas, revision de la conduccién o remocién, conforme al Estatuto.

Articulo 108.— Responsabilidad del Club como organizador. El Club asume su deber de seguridad como organizador
y anfitriéon, adoptando las medidas razonables a su alcance. El cumplimiento diligente de este deber es, ademas,

resguardo de la responsabilidad de sus directores.

Comentario final del Libro IV

El Libro IV es el corazén sustantivo del réegimen. Su arquitectura persigue un doble objetivo: firmeza frente a la violencia y garantia frente al
exceso. La clasificacion en cuatro grados, el catdlogo escalonado de sanciones y la tipologia de responsabilidades permiten una respuesta a

la vez enérgica y justa.

El principio de personalidad de la sancion, sumado a la subsidiariedad de la responsabilidad colectiva y a la responsabilidad reforzada —pero
no objetiva— de quienes conducen, es lo que separa un régimen disciplinario moderno y defendible de un régimen arbitrario y juridicamente

fragil.



LIBRO V
PROCEDIMIENTO DISCIPLINARIO

LA R 4

Este Libro organiza los érganos que juzgan y el procedimiento por el que lo hacen. Un régimen disciplinario vale tanto
por lo que prohibe como por el modo en que decide: sin érganos imparciales y sin procedimiento garantista, ninguna

sancion es valida. Aqui se concreta el debido proceso enunciado en el Libro 1.
Titulo | — De los 6rganos y sus garantias

Articulo 109.— Comisién de Disciplina. La Comision de Disciplina es el 6rgano de primera instancia, dependiente de la
Comisidn Directiva. Instruye las causas y resuelve en primera instancia. Se integra con tres miembros titulares y al
menos un suplente, designados por la Comisidn Directiva por el plazo que esta determine. Resuelve por mayoria simple.

Es deseable que al menos uno de sus integrantes posea formacién juridica.

Articulo 110.— Comisién Directiva como érgano de alzada. La Comision Directiva actia como segunda instancia y
resuelve los recursos contra las resoluciones de la Comisién de Disciplina. Los directores que hubieran intervenido en el

caso en la Comisidon de Disciplina no participan de la decisidén del recurso, para preservar la doble instancia efectiva.

Articulo 111.— Independencia e imparcialidad. Los integrantes de los érganos actlan con imparcialidad, sin interés en
el resultado y sin sujecion a instrucciones sobre el fondo. Deben resolver conforme a la prueba y al Cédigo, y motivar sus

decisiones.

Articulo 112.— Excusacion y recusacion. El miembro que tenga interés en el caso, parentesco, amistad intima o
enemistad manifiesta con un involucrado, o que haya intervenido como denunciante o testigo, debe excusarse; e
igualmente puede ser recusado con expresidon de causa por el involucrado. En tal caso es reemplazado por el suplente.

La recusacidn sin causa no procede.

Articulo 113.— Secretaria y actuaciones. E| 6rgano lleva registro ordenado de las causas, foliado y fechado, y conserva
las actuacionesy la prueba con las debidas garantias de custodia y reserva. Toda actuacion relevante se documenta por

escrito.

Articulo 114.— Deber de reserva. Los integrantes de los érganos y quienes intervienen en el procedimiento guardan
reserva sobre las actuaciones en tramite y sobre los datos personales de los involucrados, sin perjuicio de la publicidad

institucional que corresponda una vez firme la decisién.

Articulo 115.— Registro de antecedentes. E| Club lleva un registro de sanciones firmes a los fines de la reincidencia y

de la individualizacién de la sancién, con acceso restringido y tratamiento conforme a la ley de proteccién de datos.

Comentario. Constituir el 6rgano antes de regular el procedimiento no es un preciosismo: es lo que vuelve vdlidas a las decisiones. La

imparcialidad, la excusacion y recusacion y la doble instancia con separacion de quienes ya intervinieron son las tres garantias



orgdnicas sin las cuales cualquier sancion, por justa que parezca, es anulable.
Titulo Il — Principios del procedimiento

Articulo 116.— Garantias del debido proceso. El procedimiento asegura al involucrado: la notificacién de la imputaciéon
y de la prueba; el derecho a ser oido; el derecho a ofrecer y producir prueba; el derecho a asistencia; la resolucién

fundada;y el derecho a recurrir.

Articulo 117.— Impulso, celeridad y plazos. El 6rgano impulsa de oficio el procedimiento y procura su resoluciéon en

plazos ciertos y razonables. Los plazos se cuentan en dias habiles del Club, salvo indicacién en contrario.

Articulo 118.— Verdad material y amplitud probatoria. El 6rgano procura esclarecer lo realmente ocurrido. Son

admisibles todos los medios de prueba conducentes; la prueba se valora conforme a la sana critica racional.

Articulo 119.— Contradiccién e igualdad. El involucrado conoce y puede controvertir la prueba de cargo. El érgano

asegura un trato igualitario entre involucrados en un mismo hecho y entre casos analogos.
Titulo 1ll — Etapas del procedimiento
Capitulo I — Inicio

Articulo 120.— Denuncia y deteccioén. El procedimiento se inicia por denuncia de cualquier integrante de la
comunidad, por informe del arbitro, del veedor o de la Autoridad de Guardia, por constancia de las cdmaras o de oficio
por el Club. La denuncia puede ser escrita o registrada por el érgano, con identificacién del denunciante, salvo los casos

de reserva previstos en los protocolos.

Articulo 121.— Denuncia falsa o temeraria. La denuncia que se demuestre falsa, temeraria o formulada de mala fe
constituye faltay puede dar lugar a sancién del denunciante, sin que ello desaliente la denuncia formulada de buena fe,

que el Club protege.

Articulo 122.— Medidas preventivas inmediatas. Ante un incidente en curso, la Autoridad de Guardia y las autoridades
presentes pueden adoptar medidas inmediatas: interrumpir o suspender la actividad, separar y retirar a los

involucrados, resguardar a las personas y solicitar seguridad, con arreglo a los protocolos del Libro IX.

Articulo 123.— Suspensién preventiva. Desde |la apertura del expediente y mientras tramite, el drgano puede disponer,
por resolucién fundada, la suspensién preventiva del involucrado en las actividades representativas. Es cautelar, no
constituye sancién, no puede exceder de sesenta dias —prorrogables por resolucion fundada— y se computa a cuenta

de la sancién que finalmente se imponga.
Capitulo Il — Instruccion

Articulo 124.— Apertura del expediente. Recibida la denuncia o el informe, la Comisién de Disciplina abre expediente
dentro de los cinco dias habiles, ordena la prueba inicial y dispone las medidas necesarias para preservar los elementos

del hecho.

Articulo 125.— Recoleccién y preservacion de prueba. Se reinen el informe arbitral, el informe del veedor, las
imagenes, las fotografias, los documentos y los testimonios, preservdndose la cadena de custodia. Las imagenes de

videovigilancia se tratan conforme a la Ley 25.326 y al protocolo respectivo.

Articulo 126.— Prueba por videos. Las grabaciones tienen valor probatorio cuando se acredita su autenticidad y su

cadena de custodia. Se identifica el tramo pertinente, se preserva el original y se garantiza al involucrado su acceso para



el ejercicio de la defensa.

Articulo 127.— Prueba testimonial. Los testigos declaran sobre lo que perciben. El érgano pondera su verosimilitud,
coherencia y eventual interés. La declaracidn de menores se recibe con las adaptaciones del protocolo de proteccidn de

la ninez.

Capitulo Ill — Imputacion y descargo

Articulo 128.— Notificacién de la imputacién. El érgano notifica al involucrado, de manera fehaciente, la imputacion,
los hechos atribuidos, su encuadre provisorio y la prueba de cargo, dentro de los tres dias habiles de reunida la prueba

inicial.

Articulo 129.— Descargo y ofrecimiento de prueba. El involucrado puede presentar descargo y ofrecer prueba dentro
de los cinco dias habiles de notificado. La prueba pertinente y conducente se produce en un plazo razonable fijado por

el érgano; la manifiestamente dilatoria o inconducente puede desestimarse por resolucién fundada.

Articulo 130.— Audiencia. El 6rgano puede convocar a una audiencia para oir al involucrado, recibir prueba o procurar
una solucién reparatoria. De lo actuado se labra acta. La audiencia no es obligatoria cuando el descargo escrito y la

prueba basten para resolver.

Capitulo IV — Resolucién

Articulo 131.— Dictamen y resolucién. Concluida la prueba, la Comisién de Disciplina emite resolucién fundada dentro
de los quince dias habiles, en la que fija los hechos probados, su encuadre, la valoracién de atenuantes y agravantes

conforme al Libro VI y la sancién o el sobreseimiento. La resoluciéon se notifica de manera fehaciente.

Articulo 132.— Contenido de la resolucién. Toda resolucién contiene: la identificacidon del caso y de los involucrados; la
relaciéon de los hechos; la prueba valorada; el encuadre normativo; la ponderaciéon de la sancidn; la parte resolutiva; y la

indicacion de los recursos disponibles y sus plazos.

Articulo 133.— Sobreseimiento y archivo. Cuando no se acredite la falta, no exista responsabilidad o medie duda
razonable, el drgano dispone el sobreseimiento y el archivo, dejando constancia que preserve el buen nombre del

involucrado.

Capitulo V — Recursos y ejecucion

Articulo 134.— Recurso de apelacién. Contra la resolucion, el involucrado puede interponer recurso de apelacion
fundado ante la Comision Directiva dentro de los cinco dias habiles de notificado. La Comisién Directiva resuelve dentro

de los quince dias habiles. Su decisién agota la instancia interna del Club.

Articulo 135.— Recurso de aclaratoria. Dentro de los dos dias habiles de notificada una resolucidn, el involucrado
puede pedir que se aclare un concepto oscuro o se subsane un error material o una omision, sin alterar lo sustancial de

la decision.

Articulo 136.— Efecto de los recursos. El recurso de apelaciéon se concede con efecto suspensivo de la sancion, salvo las
medidas cautelares, que rigen desde su disposicidn, y salvo que la proteccién de las personas exija la ejecucion

inmediata por resolucion fundada.

Articulo 137.— Ejecucion. Las sanciones se ejecutan una vez firmes. La ejecucion se asienta en el legajo y se comunica

a las areas que deban aplicarla.



Articulo 138.— Firmeza y cosa juzgada interna. Agotada la instancia interna, la decisién es firme y no puede reabrirse

el mismo hecho dentro del Club, sin perjuicio de las vias judiciales que asistan a las partes.
Titulo IV — Articulacion con la justicia y con la esfera laboral

Articulo 139.— Independencia de la via deportiva. La sancidn disciplinaria es independiente y no sustituye la

responsabilidad penal, civil o contravencional que pudiera corresponder, ni condiciona su tramite.

Articulo 140.— Deber de denuncia y preservacion. Cuando los hechos pudieran constituir delito de accién publica —
lesiones, amenazas, dafos, abuso—, el Club efectua o facilita la denuncia ante la autoridad competente y preserva la

prueba. La victima conserva en todo momento su derecho a denunciar por si.

Articulo 141.— Remision de lo laboral. Cuando el hecho involucre a personal en relaciéon de dependencia como
presunto responsable, las actuaciones se remiten a la esfera laboral que corresponda, sin aplicacién de las sanciones de

este Codigo, conforme al deslinde del Libro I.
Titulo V — Adaptaciones para menores de edad

Articulo 142.— Procedimiento adaptado. Cuando un menor esté involucrado como presunta victima, testigo o
denunciado, el procedimiento se adapta para proteger su interés superior, asegurar la intervencién de sus progenitores

0 representantes, evitar su revictimizacién y preservar su intimidad, conforme al protocolo del Libro IX.

Articulo 143.— Enfoque restaurativo con menores. Tratdndose de menores, se privilegia el enfoque educativo y
restaurativo por sobre el punitivo, procurando la reflexion, la reparacion y el acompafiamiento familiar, sin perjuicio de

las medidas de proteccién que la gravedad exija.

Comentario final del Libro V

El procedimiento aqui disefiado combina firmeza y garantia: medidas inmediatas y suspension preventiva para proteger a las
personas sin demora, junto con imputacion clara, descargo, prueba, resolucion fundada y doble instancia para proteger al acusado.

Los plazos ciertos cierran la puerta tanto a la impunidad por inaccion como a la indefension por sorpresa.

La separacion entre la via disciplinaria, la penal y la laboral es una de las decisiones mds protectoras del Codigo: evita que el Club
invada competencias ajenas, que confunda al trabajador con el socio, y que una sancion interna quede a merced de lo que resuelva —

o demore— la justicia.
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LIBRO VI
SISTEMA DE PONDERACION DISCIPLINARIA

LA R 4

Este Libro no contiene un algoritmo ni una férmula automatica. Establece un sistema de ponderacién que guia al
érgano en la individualizacién de la sancién dentro del rango previsto para cada falta, obligdndolo a razonar de manera
transparente, motivada y consistente. La ponderacion es un método de fundamentacién, no una calculadora: su

producto es una decisidén argumentada, no un ndmero.
Titulo | — Fundamento y método

Articulo 144.— Objeto de la ponderacién. La ponderacién permite pasar de la falta genérica a la sancién concreta y
justa para el caso, dentro del rango de su grado. Su finalidad es asegurar la proporcionalidad, la igualdad de trato y la

previsibilidad, reduciendo la discrecionalidad sin suprimir el juicio prudencial del érgano.

Articulo 145.— Regla de individualizacion. El 6rgano parte del punto medio del rango del grado de la faltay lo
desplaza hacia el minimo o el maximo segun el peso relativo de los atenuantes y agravantes concurrentes, explicando

en la resolucidén coémo cada factor incidié en la decisiéon.

Articulo 146.— Prohibicién de doble valoraciéon. Un mismo elemento no puede computarse dos veces: si una
circunstancia ya definié el grado de la falta, no puede ademas invocarse como agravante para elevar la sancién dentro

de ese grado.

Articulo 147.— Deber de motivacion. Toda graduaciéon se motiva expresamente. La sancidén que no explique por qué es

esa y no otra dentro del rango es arbitraria y, por ello, recurrible y anulable.

Titulo Il — Criterios de ponderacion

Articulo 148.— Criterios generales. El 6rgano pondera, entre otros, los siguientes criterios:
a) la gravedad objetiva de la conducta y el bien juridico afectado;

b) el dafio efectivamente causado y el riesgo generado;

c) el grado de violencia empleado;

d) la intencionalidad, distinguiendo el dolo de la culpa;

e) el rol institucional del responsable y su deber reforzado de conduccién;

f) la reincidencia y los antecedentes registrados;



g) la conducta anterior, durante y posterior al hecho;

h) la colaboracién con la investigacion y el reconocimiento de la falta;

i) el impacto sobre la imagen y los valores institucionales;

j) el contexto y las eventuales provocaciones, sin que la violencia halle justificacion en ellas.

Capitulo | — Atenuantes

Articulo 149.— Circunstancias atenuantes. AtenUlan la sancidon, entre otras:

a) el reconocimiento espontaneo de la falta y el arrepentimiento sincero;

b) la reparacion del dafio, total o parcial, y las disculpas efectivas;

c) la colaboracién activa con la investigacion;

d) el respeto y reconocimiento de la autoridad durante y después del hecho;

e) la ausencia de antecedentes disciplinarios;

f) la provocacién grave previa no respondida con violencia desproporcionada;

g) el caracter aislado y no premeditado de la conducta;

h) la escasa entidad del dafio o del riesgo generado.

Capitulo Il — Agravantes

Articulo 150.— Circunstancias agravantes. Agravan la sancién, entre otras:

a) la reincidencia y la habitualidad;

b) la premeditacion y el aprovechamiento de la indefensién de la victima;

c) la agresién a arbitros, veedores, autoridades, personal o menores;

d) la participacion grupal y el liderazgo en el incidente;

e) el uso de elementos contundentes o armas;

f) la comisiéon frente a menores o su involucramiento;

g) el desconocimiento o la descalificacion sistematica de la autoridad,;

h) las presiones o dadivas para impedir o alterar un informe o una decisién;

i) la especial reprochabilidad de prevalerse de la situacién econdémica o de dependencia de una persona;

j) el dafio relevante a la imagen institucional.

Comentario. La asimetria entre atenuantes y agravantes no es casual: el Codigo premia con claridad la conducta reparadora —reconocer,



disculparse, colaborar— porque su objetivo primario es restaurar la convivencia, no acumular castigos. Un sistema que no reconozca el

arrepentimiento desalienta, precisamente, lo que mds desea promover.



